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● 

安
藤
正
道

き
わ
み
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
社
長

職
員
が
仕
事
に
集
中
で
き
る
よ
う
な

福
利
厚
生
制
度
が
不
可
欠

企
業
型
確
定
拠
出
年
金
制
度
の 

導
入
を
サ
ポ
ー
ト

き
わ
み
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株

式
会
社
は
、
Ｉ
Ｆ
Ａ（Independent 

Financial A
dvisor

）事
業
を
展
開
し

て
い
ま
す
。
あ
ま
り
な
じ
み
が
な
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
Ｉ
Ｆ
Ａ
と
は
独
立

金
融
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
こ
と
で
、
特
定

の
金
融
機
関
に
属
さ
ず
、
公
平
な
立
場

か
ら
資
産
運
用
の
助
言
を
行
う
専
門
職

で
す
。
当
社
で
は
、
日
本
初
と
な
る
医

療
従
事
者
専
門
チ
ー
ム
を
設
置
し
、
医

師
が
診
療
や
医
療
経
営
に
専
念
で
き
る

よ
う
に
、
資
産
形
成
や
承
継
な
ど
を

ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
９
年
に
金
融
庁
が
公
的
年
金

以
外
に
老
後
資
金
と
し
て
２
０
０
０
万

円
が
必
要
と
な
る
と
の
試
算
を
公
開

し
、
話
題
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
報
告

に
は
議
論
の
余
地
が
あ
る
も
の
の
、
人

生
１
０
０
年
時
代
を
前
に
、
年
金
だ
け

で
は
老
後
資
金
が
不
足
す
る
事
態
が

迫
っ
て
い
る
こ
と
は
確
か
で
し
ょ
う
。

職
員
が
資
金
面
で
の
不
安
を
抱
え
る
こ

と
な
く
仕
事
に
集
中
で
き
る
環
境
を
い

か
に
つ
く
る
か
は
経
営
的
に
重
要
な

テ
ー
マ
で
あ
り
、
そ
の
た
め
の
福
利
厚

生
制
度
の
構
築
が
重
要
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

具
体
的
な
福
利
厚
生
と
し
て
、
企
業

型
確
定
拠
出
年
金
制
度
が
あ
り
ま
す
。

知
っ
て
い
る
人
も
多
い
と
思
い
ま
す

が
、
同
制
度
は
企
業
が
毎
月
掛
け
金
を

積
み
立
て
し
、
従
業
員
が
自
ら
年
金
資

産
の
運
用
を
行
う
も
の
で
す
。
従
業
員

は
掛
け
金
を
も
と
に
金
融
商
品
の
選
択

や
資
産
配
分
の
決
定
と
い
っ
た
運
用
を

行
い
ま
す
。
定
年
退
職
を
迎
え
る
60
歳

以
降
に
、
積
み
立
て
た
年
金
資
産
を
一

時
金（
退
職
金
）、
も
し
く
は
年
金
の

形
式
で
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

企
業
側
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
、
職
員
の
採
用
や
定
着
・
離
職
防

止
に
つ
な
が
る
ほ
か
、
社
会
保
障
費
の

削
減
効
果
も
見
込
ま
れ
ま
す
。

現
在
、
規
模
を
問
わ
ず
さ
ま
ざ
ま
な

企
業
な
ど
で
導
入
が
進
め
ら
れ
て
お

人生100年時代は多様性の時代であり、
医療経営士は幅広い視野を持って、今後の人事制度を考えていくことが求められる。

ここでは、医療機関の内部、外部それぞれで
医療機関のマネジメントに貢献している5人の医療経営士に、

現状の人事に関する課題やこれから構築すべき人事制度、自身の取り組みなどを話してもらった。

医療経営士が考える
これからの時代に求められ得る

人事制度・仕組みとは

Part.03　医療経営士の視点

(C) 2022 日本医療企画.
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特
集 定年制撤廃、キャリア形成支援、健康経営推進……
人生100年時代の人事制度を構築する

あんどう・まさみち●証券会社のPB（プ
ライベートバンク）部署の責任者を務め
るなかでIFAに出合い、ファイナンシャル・
アドバイザーの普及促進などを目的とした
「一般社団法人ファイナンシャル・アド
バイザー協会」の立ち上げに関与。
2019年、きわみアセットマネジメント株
式会社を設立、代表取締役社長に就
任。医療経営士2級

り
、
全
国
で
７
５
０
万
人
が
加
入
し
て

い
ま
す
。
一
方
で
医
療
界
で
は
、
大
手

病
院
グ
ル
ー
プ
を
は
じ
め
一
部
で
は
取

り
入
れ
ら
れ
て
い
る
も
の
の
、
医
療
法

人
や
社
会
福
祉
法
人
で
は
あ
ま
り
導
入

が
進
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。
そ

の
背
景
に
は
、
職
員
へ
の
説
明
や
導
入

時
の
手
続
き
な
ど
が
煩
雑
で
あ
る
こ
と

も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ま
た
、
導
入
後
に
も
制
度
・
仕
組
み

が
変
更
す
る
こ
と
が
あ
る
の
で
、
情
報

の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
も
不
可
欠
。
た
と
え

ば
、
今
年
４
月
か
ら
は
受
給
開
始
時
期

の
上
限
が
60
歳
か
ら
75
歳
ま
で
に
変
更

さ
れ
、
５
月
に
は
加
入
可
能
年
齢
が
拡

大
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
見
直
し
が

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
変
更
を

逐
次
情
報
収
集
し
て
、
周
知
し
て
い
く

こ
と
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

医
療
機
関
内
で
対
応
し
て
い
く
の
は

難
し
い
こ
と
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す

が
、
当
社
で
は
導
入
時
の
負
担
軽
減
の

た
め
に
事
務
代
行
の
サ
ー
ビ
ス
な
ど
も

行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
際
に
重
視
し
て

い
る
の
は
、
職
員
へ
の
説
明
で
す
。
医

療
機
関
の
規
模
に
も
よ
り
ま
す
が
、
勉

強
会
を
複
数
回
開
催
し
、
丁
寧
に
紹
介

す
る
こ
と
で
、
医
療
機
関
に
と
っ
て
も

職
員
に
と
っ
て
も
意
義
を
感
じ
ら
れ
る

よ
う
、
ご
支
援
し
て
い
ま
す
。
特
に
若

手
職
員
か
ら
資
産
形
成
に
関
す
る
質
問

や
相
談
が
積
極
的
に
寄
せ
ら
れ
る
医
療

機
関
は
少
な
く
な
く
、
そ
れ
だ
け
重
大

な
関
心
事
で
あ
る
と
実
感
し
ま
す
。

福
利
厚
生
の
充
実
を
図
る
こ
と
を
通

じ
て
、
医
療
機
関
が
ど
れ
だ
け
職
員
を

大
切
に
し
て
い
る
か
が
伝
わ
り
ま
す

し
、
そ
れ
が
伝
わ
れ
ば
職
員
も
長
く
組

織
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
く
れ
る
は

ず
で
す
。
そ
う
し
た
関
係
性
を
構
築
す

る
サ
ポ
ー
ト
を
今
後
も
行
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

(C) 2022 日本医療企画.




